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Bestuursverslag 
 
1. Algemene informatie Juvent  
Juvent helpt kinderen, jongeren, gezinnen en hun omgeving bij complexe vragen over 
opgroeien en opvoeden. Het gezin en zijn directe omgeving staan altijd centraal in onze 
aanpak. Juvent geeft gezinnen weer perspectief. Daar maken onze medewerkers zich elke 
dag hard voor. Onze missie is dat ieder kind in een veilige gezinsomgeving kan opgroeien tot 
een zelfstandige volwassene. 
Om ons doel te bereiken werken we systeemgericht, hechting-geor -
sensitief. Of we nu ambulant met gezinnen werken, kinderen dagbehandeling bieden of in 
pleeggezinnen of een behandelgroep begeleiden, of therapie voor het kind, de jongere of het 
gezin, of trainingen verzorgen voor ouders en opvoeders. Daarbij streven we naar meetbaar 
resultaat. Dat doen we samen: met collega's, zorgpartners en bovenal: het gezin. Onze blik 
is gericht op de toekomst! 
 
1.1 Doelstelling en kernactiviteiten 
Stichting Juvent (hierna: Juvent) biedt specialistische jeugdhulp aan kinderen en jongeren (0-
27 jaar) en hun gezinnen binnen verschillende wettelijke kaders in Zeeland. Voor het groot-
ste deel (+ 90%) gebeurt dat binnen de Jeugdwet via het contract van de gezamenlijke 
Zeeuwse gemeenten met het samenwerkingsverband Jeugdhulpcombinatie Zeeland (JCZ) 
van Juvent, Emergis, Almata en Inzet voor Zorg. Ook voor crisishulp en bereikbaarheids-
dienst is Juvent door deze gemeenten gecontracteerd; daarin werken we samen met 
Emergis. In 2022 is de lopende aanbestedingsperiode verlengd tot 1 januari 2025. In het 
verlengde van de Jeugdwet biedt Juvent hulp en begeleiding aan een gestaag groeiende 
groep 18-plussers in het kader van de Wet langdurige zorg, Wet maatschappelijke opvang 
en Beschermd Wonen. Dit zijn veelal jongeren die na een periode van jeugdhulp nog onder-
steuning nodig hebben richting meer zelfstandigheid in leven, wonen en werken. Juvent is 
ISO-gecertificeerd (ISO9001: 2015). 
 
Juvent maakt zich hard voor de borging van specialistische jeugdhulp in Zeeland. Dat is een 
forse uitdaging. Als specialistische jeugdhulpaanbieder is Juvent een van de grote systeem-
partijen die in Zeeland zorg biedt voor de meest complexe opgroei- en opvoedproblematiek. 
Deze zorg vraagt om afstemming met de verschillende domeinen en financieringen van 
jeugdhulp, psychiatrie en gehandicaptenzorg. Door de geringe Zeeuwse schaalgrootte be-
treft dit intensieve zorg voor een relatief kleine groep jeugdigen. Dat maakt deze zorg relatief 
duur voor gemeente
naar jeugdhulp de afgelopen jaren alleen maar toeneemt. Hoewel het aantal zorgvragen aan 
Juvent daalt, blijkt uit de toenemende complexiteit van die vragen dat de behoefte aan spe-
cialistische jeugdhulp in Zeeland groot is. Deze zorgvraag adequaat blijven beantwoorden, is 

-
blijvende landelijke Hervormingsagenda zorgen voor een onrustig en veranderlijk werkveld. 
Daarbij komt de uitdaging van een krappe arbeidsmarkt en een - weliswaar dalend - maar 
nog altijd hoog verzuim. Dit alles vergt het uiterste van de draagkracht van medewerkers en 
organisatie om deze zo noodzakelijke specialistische hulp dichtbij huis te kunnen blijven 
bieden en te voorkomen dat kinderen en jongeren voor passende hulp de provincie uit 
moeten. Het vereist ook nauwere samenwerking met zorgpartners in de verschillende do-
meinen en met de verantwoordelijke gemeenten en zorgkantoren. Daarom legt Juvent de 
focus op het behoud van de specialistische jeugdhulp in Zeeland. De kinderen, jongeren en 
gezinnen die een beroep doen op onze expertise verdienen de best mogelijke zorg. Dat 
vraagt iets extra's van onze zorg en onze medewerkers. Daartoe investeert Juvent op het 
versterken van behandelkwaliteit (= de kern van ons bestaan), het versterken van pro-
fessionals (= de mensen die het werk doen) en het versterken van organisatie (= het middel 
dat professionals faciliteert).  
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1.2 Organisatiestructuur  
 
1.2.1 Toezicht, bestuur en management 
Goed bestuur en toezicht zijn belangrijke voorwaarden voor goede zorg en het realiseren 
van de maatschappelijke doelstelling. Voor de verdeling en afstemming van taken en verant-
woordelijkheden van bestuur en toezicht hanteert Juvent de principes van de Governance-
code Zorg 2022. In de statuten en reglementen voor raad van toezicht en bestuur is deze 
verdeling vastgelegd (https://www.juvent.nl/meer/over-ons/statuten-en-reglementen/). De 
bezoldiging van toezichthouders en bestuur past binnen de Wet normering topinkomens 
(klasse IV). 
 
In oktober 2022 heeft Juvent een nieuwe bestuurder verwelkomd. Sinds augustus 2021 had 
Juvent een interim-bestuurder ter vervanging van de tijdelijk uitgevallen bestuurder. In goed 
overleg besloot deze laatste Juvent te verlaten. Vervolgens is een nieuwe bestuurder 
geworven. Ook in de raad van toezicht vonden wisselingen plaats doordat twee leden na 
twee zittingsperioden afscheid namen. Deze vacatures zijn per november 2022 vervuld. 
Managers zijn integraal verantwoordelijk voor de ontwikkeling en realisatie van beleid in hun 
afdeling. De afdelingen zijn ingericht op werkvorm: ambulant & pleegzorg, dagbehandeling, 

Het managementteam is het adviesorgaan van de bestuurder en gaat daarbij uit van consen-
sus. De hulpverlenende teams werken volgens de principes van zelforganisatie.  
 
1.2.2 Medezeggenschap 
In beleidsontwikkeling en bij besluitvorming betrekt Juvent tijdig de interne en externe be-
langhebbenden via periodiek overleg. Met externe betrokkenen als ketenpartners, verwijzers 
en financiers stemt Juvent op eigen initiatief en op uitnodiging ontwikkelingen en knelpunten 
af in regulier en ad-hoc-overleg.  
 

d in 
medezeggenschapsraden. De ondernemingsraad telt negen zetels conform de Wet op de 
ondernemingsraden. Periodiek is er overleg met de raad van bestuur en met de raad van 
toezicht (artikel 24 Wet op de ondernemingsraden). De ondernemingsraad is nauw be-
trokken bij de beleidsontwikkeling rond het bevorderen van duurzame inzetbaarheid van 
medewerkers. In 2022 is het de pleegouderraad gelukt om na jaren van onderbezetting op 

t gelukt. 
Het streven is om het ledenaantal in 2023 te vergroten zodat ook de medezeggenschap van 

- en pleegouderraad met manager 
- en pleegouderraad ontvangen een onkosten-

vergoeding voor hun werkzaamheden. In geval van meningsverschillen tussen bestuurder en 
-

lieden (LCvV).  
 
2. Gang van zaken gedurende boekjaar  
 
2.1 Ontwikkelingen 2022 
Het Zeeuwse werkveld van de jeugdzorg is veranderlijk en moeilijk te doorzien. Ondanks een 
gezamenlijk inkoopbeleid varen gemeenten met regelmaat een afwijkende koers, al dan niet 

ag naar jeugdzorg toeneemt, 
daalt de zorgvraag aan Juvent. Maar de zorgvragen die Juvent krijgt, worden inhoudelijk 
complexer en zijn steeds vaker domeinoverstijgend. Een ontwikkeling die vraagt om ook 
meer domeinoverstijgende samenwerking en afstemming, maar die vooralsnog nog te vaak 
vastloopt op de benodigde financiering of wordt opgelost met een korte termijn 
maatwerkoplossing. Met het oog op de nieuwe aanbesteding in het kader van de Jeugdwet 
is meer en breder ook met zorgaanbieders gedeeld inzicht nodig in de provinciale 
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vraagontwikkeling en zorgbehoefte. Alleen daarmee kunnen zorgaanbieders gezamenlijk 
een passend antwoord geven en ontwikkelen voor de Zeeuwse jeugd. 
 

 
dagbehandeling en pleegzorg. Dit wordt in belangrijke mate veroorzaakt door neerwaarts 
bijgestelde zorgtoewijzingen van gemeenten naar lichtere hulpvormen en een kortere duur. 
Ook is sprake van meer concurrentie van andere samenwerkingsverbanden die wendbaar-
der lijken en beter in staat om in te spelen op nieuwe zorgvragen. De inkomsten van Juvent 
nemen hierdoor af waardoor ook de specialistische zorginfrastructuur van Juvent in het ge-
ding komt. Ook partners Emergis en Almata kampen hier als systeempartijen mee waardoor 
de Jeugdhulpcombinatie Zeeland als samenwerkingsverband onder druk staat: het wordt 
steeds lastiger op tijd de juiste zorg te bieden. Dit heeft ook gevolgen voor de beeldvorming 
van de combinatie en de individuele partners. Reden waarom Juvent inzet op het behoud 
van specialistische jeugdhulp in Zeeland. In 2022 is hiertoe een intensievere samenwerking 
met GGZ-instelling Emergis nader onderzocht. Het onderzoek is na korte tijd stopgezet, 
omdat de focus van Emergis op dat moment eerst de eigen organisatie gold. Een nauwere 
samenwerking met specialistische partners in jeugdhulp, psychiatrie en gehandicaptenzorg 
en afstemming met gemeenten en zorgkantoor zijn echter noodzakelijk om te voorkomen dat 
jeugdigen en gezinnen in de toekomst buiten Zeeland passende hulp moeten zoeken. Het 
gesprek hierover met de diverse partners loopt, maar vraagt van alle betrokkenen dat nog 
meer over de eigen domeingrenzen heen wordt gekeken.  
 
Ho
zorgvragen aan Juvent toe. Gecombineerd met de arbeidsmarktkrapte leidt dit tot meer knel-
punten en risico's op deze behandelgroepen. Het plaatsen van meerdere jongeren met zeer 
complexe hulpvragen op dezelfde groep vraagt om extra expertise en meer aandacht van 
medewerkers, die in het huidige zorgveld en binnen de huidige financiering onvoldoende 
kunnen worden geborgd. Noch voor de jongeren, noch voor de medewerkers is dit een wen-
selijke situatie: de jongeren krijgen niet de aandacht en behandeling die nodig is, de mede-
werkers zijn vooral bezig met beheersen in plaats van met behandelen. In 2022 is Juvent 
daarom gestart met het ontwikkelen van kleinschaligere reside groepen die 
een betere en veiligere behandelomgeving bieden voor zowel de jongeren als de medewer-
kers. Deze ontwikkeling vindt plaats in samenspraak met Zeeuwse gemeenten, omdat een 
kleinschaliger opvang kostenverhogend werkt.  
Ook de vraag naar dagbehandeling en onderwijs-zorg verandert: meer gemeenten en onder-
wijsinstellingen denken na over het organiseren van zorg binnen het onderwijs in plaats van 
in separate groepen. Om die reden is de buitenschoolse opvang plus in Zierikzee voortaan 
fte-bekostigd en is de samenwerking met Respont voor het onderwijs-zorgproject Acreon in 

 
 
De arbeidsmarktkrapte in de (jeugd)zorg wordt binnen Juvent steeds breder gevoeld. Waar 
tot voor enkele jaren vooral vacatures voor enkele specialistische functies moeilijk vervulbaar 
waren, geldt dit nu voor vrijwel alle functies. Gelukkig zijn in 2022 na lange tijd weer enkele 
voor de borging van onze specialistische behandeling belangrijke vacatures voor GZ-psycho-
logen en gedragsdeskundigen vervuld. Door het personeelsverloop en de moeilijk vervulbare 
vacatures is de druk op medewerkers echter op alle niveaus groot. Dat uit zich ook in het 
weliswaar dalende, maar nog altijd hoge verzuim. Om de vitaliteit en inzetbaarheid van per-
soneel te bevorderen, biedt Juvent medewerkers een breed ondersteunings- en scholings-
aanbod. In 2022 is het inwerk- en scholingsprogramma vernieuwd. Ook worden de interne 

-
kaar aangesloten om de werkdruk op alle niveaus te verminderen. Extern wordt met de in-
kooporganisatie en gemeenten waar mogelijk gestreefd naar een vereenvoudiging van met 
name de verantwoordingsprocessen. 
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2.2 Omzet en resultaten  
De omzet is in 2022 gedaald ten o

 
 
Bedrijfsopbrengsten Verslagjaar 2022 Verslagjaar 2021 
Totaal bedrijfsopbrengsten in euro's  30.810.997 33.195.317 
waarvan opbrengsten Jeugdwet 24.472.485 27.285.562 
waarvan opbrengsten Wmo, maat-
schappelijke opvang, beschermd wonen 

1.392.540 1.448.331 

waarvan wettelijk budget aanvaardbare 
kosten 

947.238 185.124 

waarvan opbrengsten onderaannemers 3.329.464 3.793.332 
waarvan subsidies 308.827 165.654 
waarvan overige bedrijfsopbrengsten 360.443 317.313 

 
 

 

 
 
Het resultaat uit reguliere bedrijfsvoering inclusief incidentele posten over 2022 is -/- 

miljoen lager zijn dan begroot. Gedurende het jaar is ingegrepen in de capaciteit om een 
kostendaling te bewerkstelligen, maar tussen de daling van omzet en de daling van kosten 
zit een vertraging van enkele maanden met als resultaat een verlies in de reguliere bedrijfs-
voering. 
 
Het resultaat van incidentele posten is -/-  
 

Begroting  2022
Jaarrekening 

2022 Verschil
Opbrengsten productie 28.216.000 26.812.263 -1.403.737
Onderaannemers 4.000.000 3.329.464 -670.536
Overige opbrengsten 218.000 669.270 451.270

Totaal opbrengsten 32.434.000 30.810.997 -1.623.003

Personele kosten -18.964.000 -17.887.306 1.076.694
Overige personele kosten -2.213.200 -2.874.911 -661.711
Kosten onderaanemers -3.760.000 -3.169.472 590.528
Huisvestingskosten -1.139.300 -1.166.026 -26.726
Clientgebonden kosten -4.252.000 -3.792.586 459.414
Overige kosten -1.056.200 -1.953.989 -897.789
Afschrijvingslasten -686.000 -638.713 47.287
Financiele baten en lasten -113.300 -97.278 16.022
Totaal kosten -32.184.000 -31.580.281 603.719

Saldo reguliere bedrijfsv. 250.000 -769.284 -1.019.284

Ongespecificeerd budget -500.000 -                    500.000             
VPB -                    148.938 148.938             

Saldo totale bedrijfsv. -250.000 -620.346 -370.346
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De solvabiliteit van 57% blijft ruim boven de door de BNG gestelde solvabiliteitsratio van 
minimaal 25%, en voldoet daarmee aan de gehanteerde normen. Voor een beoordeling van 

vent is in het volgende overzicht een aantal kengetallen weer-
gegeven en vergeleken met de waardes ultimo 2021.  
 

Kengetallen 31-12-2022 31-12-2021 
Solvabiliteit* 28 % 28 % 
Solvabiliteit** 57 % 51 % 
Liquiditeit:   
- Current ratio*** 2,44 2,20 
- Netto werkkapitaal****   6.270k  7.339k 
 
* Solvabiliteit = eigen vermogen/omzet x 100%. 
** Solvabiliteit = eigen vermogen/totaal vermogen x 100%. 
*** Current ratio = vlottende activa/vlottende passiva. Dit kengetal zegt iets over de mate 

waarin de organisatie aan haar korte-termijn-betalingsverplichtingen kan voldoen. 
**** Netto werkkapitaal = vlottende activa - kort vreemd vermogen. Een positieve waarde van 

het netto werkkapitaal betekent dat meer eigen vermogen en lang vreemd vermogen is 
 

 
De liquiditeitspositie ultimo 2022 is gezond. Onderstaand wordt in een grafiek weergegeven 
hoe de liquiditeit zich ontwikkeld heeft ten opzichte van de begroting en wat dat voor ge-
volgen heeft voor de stand ultimo 2022. De liquiditeit is gedurende het jaar 2022 afgenomen, 
voornamelijk door de terugbetaling van door de Inkooporganisatie Jeugdhulp Zeeland ver-

-
schot aan te houden gezien het hoge niveau van het liquide saldo.  

aanname voor de liquiditeitsprognose is dat het huidige ritme van declaratie en betaling van 
geleverde hulpverlening voortzet.  

Resultaat voor belasting 2022 -769.284

Af: Opbrengst WLZ mbt  2021 -208.035
Vrijval voorziening zorgproductie 2021 -116.049
Opbrengst WMO mbt 2021 -67.099

Bij: Vakantierechtenverplichting corr. 2021 159.000

Totaal incidentele posten -232.183

Genormaliseerd resultaat 2022 -1.001.467
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2.3 Stand van zaken per balansdatum  

enerzijds 
veroorzaakt door het negatieve resultaat en anderzijds door het in 2022 terugbetalen van 
permanente voorschot van de inkooporganisatie. 
De langlopende lening bij BNG loopt eind 2024 af. Hierna dient deze lening opnieuw ge-
financierd of afgelost te worden. Bij opnieuw financieren van deze lening vormen de stijgen-
de rentes op dit moment wel een mogelijk risico. Daarnaast voldoet Juvent in 2022 niet aan 
de door de BNG gestelde DSCR-norm.  
Banken verplichten steeds meer dat de lener een significant deel zelf financiert. Dit kan een 
probleem veroorzaken als een toekomstige investering dusdanig groot is dat financiering niet 
meer mogelijk is. 
 
3. Risicomanagement  
Risicomanagement is een proces van systematisch onderkennen, kwantificeren en be-
heersen van risico's die de organisatie bedreigen. Algemeen streeft Juvent naar zekerheid 
en het vermijden van afwijkingen, maar op basis van een adequate risico-inschatting worden 
beheerst acceptabele risico's genomen op zowel strategisch, operationeel als financieel ni-
veau. Voor wat betreft frauderisico's geldt een zerotolerance op afwijkingen. Wanneer wel-
overwogen risico's worden genomen, wordt dit vastgelegd en periodiek gemonitord. Door 
systematische toepassing van risicomanagement treft Juvent tijdig passende maatregelen 
om gevolgen van risico's te minimaliseren. Voor risico'
met zich mee kunnen brengen, vindt periodiek een inventarisatie en evaluatie plaats, waar-
over gerapporteerd wordt in de planning&control-documenten (begroting, jaarplan, manage-
mentrapportage, interne controle). Ook op beleids-, proces-, medewerker- 
werkt Juvent met systematische risico-inschattingen. Het voorkomen en verkleinen van 
risico's komt daarmee in elk overleg met in- en externe partners aan bod.  
De belangrijkste risico's voor Juvent zijn in dit verslag reeds toegelicht en betreffen het on-
rustige werkveld, de dalende maar complexer wordende zorgvraag en de arbeidsmarkt-
krapte. Aanvullend hierop spelen nog enkele risico's vanuit wet- en regelgeving. Het beleid 
voor informatiebeveiliging en privacybescherming voldoet aan de normen (NEN 7510, Wet 
datalekken, Algemene verordening gegevensbescherming). Bijpassende gedragsregels voor 
medewerkers worden met regelmaat onder de aandacht gebracht om het risico van verlies 
en misbruik van persoons- en bedrijfsgegevens optimaal te beperken. 
In april heeft het Rijk een aanpassing de Jeugdwet aangekondigd. Onder meer zou specia-
listische behandeling niet meer op gemeentelijk maar op regionaal of landelijk niveau inge-
kocht worden. Naast een mogelijk positieve ontwikkeling voor Juvent, zit hierin ook het risico 
van een nieuwe administratieve verantwoordingslaag. De aankondiging is echter nog weinig 
concreet waardoor anticiperen voor zowel zorgaanbieders als gemeenten lastig is. 
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4. Cultuur en gedrag 
Onrust in het werkveld, arbeidsmarktkrapte en corona hebben de stabiliteit van de werk-
omgeving van medewerkers 
Dat heeft gevolgen voor de werkuitvoering, maar zeker ook voor het welbevinden. Hiervoor 
is in 2022 uitdrukkelijk aandacht geweest. Medewerkers voelen een hoge betrokkenheid bij 
hun werk, maar het risico van werken op eigen eilandjes is door de omstandigheden van de 
afgelopen jaren groot. Mede naar aanleiding van het medewerkerstevredenheidsonderzoek 
(eind 2021) en een initiatiefvoorstel van de ondernemingsraad is een gezamenlijke werk-
groep van management en ondernemingsraad gestart met de doorontwikkeling van het 
personeelsbeleid waarin duurzame inzetbaarheid en vitaliteit centraal staan. Individuele 
medewerkers bespreken hun eigen ontwikkeling en inzetbaarheid in een focusgesprek met 
hun team of leidinggevende. Beleid voor hybride werken is vastgesteld en faciliteert de 
combinatie van werken vanuit huis en op locatie.  
Ook het introductie- en scholingsprogramma voor (nieuwe) medewerkers is vernieuwd waar-
in naast het op peil houden van de inhoudelijke expertise, ook gezamenlijkheid en verbinding 
aan collega's en organisatie worden beoogd. De onderlinge verbinding wordt verder via 
Teamly (intranet) gestimuleerd. Dit middel wordt ook ingezet om periodiek medewerkers te 
attenderen op beleids- en gedragsafspraken ten aanzien van bijvoorbeeld informatie-
beveiliging, dossiervorming of veranderingen in afspraken met gemeentelijke toegangen. De 
bestuurder schrijft periodiek een blog op Teamly over relevante actuele ontwikkelingen. Na 
twee jaar was het ook weer mogelijk om grotere fysieke bijeenkomsten te organiseren. De 
interim-bestuurder is in meerdere regiobijeenkomsten met medewerkers in gesprek gegaan 
over de koers van Juvent. Op informele eindejaarsbijeenkomsten konden medewerkers 
kennismaken met de nieuwe bestuurder en samenzijn met collega's. 
 
5. Maatschappelijk verantwoord ondernemen  
 
5.1 Algemeen maatschappelijke aspecten 
Vanuit onze missie dat ieder kind kan opgroeien tot een zelfstandige volwassene in een 
veilige gezinsomgeving geven wij dagelijks vorm aan ons werk. Niet alleen in onze hulp-
verlening, maar ook in onze bedrijfsvoering. Juvent realiseert zich dat haar zorg met schaars 

-
organiseerde zorg en bedrijfsvoering, maar wel met de benodigde kwaliteit om onze missie 
waar te kunnen maken. Juvent gaat daarbij uit van de kracht van de jongere en het gezin en 
biedt bij voorkeur de zorg thuis in het gezin of tijdelijk in een alternatieve gezinsvorm. Zorg 
duurt zo kort als mogelijk, maar zo lang als nodig is. Daarbij blijven we binnen de gestelde 
zorgtoewijzing en tarieven. Waar mogelijk en nodig zoeken we actief de samenwerking met 
relevante partners in zorg, onderwijs, werk en wonen.  
 
5.2 Milieuaspecten 
Juvent heeft nog geen formeel duurzaamheidsbeleid ten aanzien van milieu. Wel wordt al 
jaren zeer bewust omgegaan met zaken die een bijdrage leveren aan een beter milieu. In 
2022 is hiervoor onder meer ingezet op de keuze voor ledverlichting, het verbeteren van iso-
latie, het faciliteren van thuiswerken en het vervangen van benzineauto's door elektrische 
auto's. Met het oog op de verplichting om vanaf 2025 een duurzaamheidsbeleid te gaan 
voeren, zal meer systematisch naar milieubewust ondernemen gekeken gaan worden. 
 
5.3 Sociale aspecten 
Het versterken van onze professionals in zorg en bedrijfsvoering is een belangrijk speerpunt. 
Middels een uitgebreid ondersteuningsprogramma (JUFit) en een nieuw inwerk- en scho-
lingsprogramma rust Juvent medewerkers beter toe voor hun werk. Door arbeidsmarktkrapte 
en corona hebben medewerkers een zware periode achter de rug die nog steeds voelbaar is 
in het werk en in de organisatie. De spanningen die corona in het werk brachten, de afstand 
die tussen collega's en tot de organisatie ontstond als gevolg van thuiswerken, de hoge 
werkdruk door een ongekende pandemie en het hoge verzuim hebben zowel gunstige als 
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minder gunstige effecten gehad. Winst is het benutten van de mogelijkheden die de combi-
natie van werken thuis, op kantoor en digitaal bij kantoor en ambulante functies heeft. Dat 
vraagt wel een goede afstemming om te voorkomen dat je elkaar voorbij loopt. Om de ar-
beidsmarktkrapte in de (jeugd)zorg het hoofd te bieden participeert Juvent in de regionale 
initiatieven Zeeuwse Zorgcoalitie en Deltaplan 2.0. 
 
6. Toekomstverwachting  

-
  De eerste prog-

nose is dat de begrote omzet niet zal worden gerealiseerd, omdat het jaar gestart is met een 
lager dan begrote bezetting residentieel. 
Medio 2023 wordt duidelijk op welke wijze de Zeeuwse gemeenten de nieuwe aanbesteding 
voor de Jeugdwet vanaf 2025 gaat vormgeven. Een gezamenlijke breedgedragen visie op 
jeugdhulp in Zeeland is in ontwikkeling. Juvent zet daarbij in op een andere manier van fin-
anciering van de cruciale specialistische jeugdhulp en wil ook invulling geven aan de lande-
lijke -

basis van beschikbaarheid en de noodzakelijk benodigde Zeeuwse capaciteit, om te voor-
komen dat jeugdigen en gezinnen deze zorg buiten Zeeland moeten zoeken. Daarbij zal ook 
rekening gehouden moeten worden met een gezamenlijke aanpak van de huidige arbeids-
marktkrapte.  
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Verslag raad van toezicht 
 
Governancecode Zorg 
Goed bestuur en toezicht zijn belangrijke voorwaarden voor goede zorg en het realiseren 
van de maatschappelijke doelstelling. Voor de verdeling en afstemming van de taken en 
verantwoordelijkheden van de bestuurder en toezichthouders hanteert Juvent de principes 
van de Governancecode Zorg 2022 (zie ook: https://www.juvent.nl/meer/over-ons/statuten-
en-reglementen/).  
 
Raad van toezicht 
De raad van toezicht is werkgever en klankbord voor de raad van bestuur en houdt tevens 
toezicht op het bestuur en de realisatie van het beleid. De voorzitter en leden van de raad 
van toezicht zijn onafhankelijk en op geen enkele andere wijze verbonden aan Juvent. De 
raad bestaat uit vijf leden, waarvan er drie leden zitting hebben op voordracht van een van 

en ruggespraak en zonder diens deelbelang te laten prevaleren. Qua deskundigheid en 
maatschappelijke achtergrond vormen de leden een goede afspiegeling van de externe om-
geving. De volgende kennisgebieden zijn vertegenwoordigd: onderwijs, zorg, consultancy, 

taak ook zijn rol als klankbord voor de bestuurder. Nevenfuncties worden slechts in overleg 
met de raad van toezicht aanvaard en mogen niet strijdig zijn met de doelstellingen van 
Juvent, noch mag er sprake zijn van belangenverstrengeling. 
 
De voorzitter en leden krijgen een vaste vergoeding op jaarbasis en kunnen gemaakte 
kosten declareren. De vergoeding past binnen de Wet normering topinkomens (klasse IV). 
De zittingstermijn voor de raad van toezicht bedraagt vier jaar. Leden zijn eenmaal herbe-
noembaar. In 2022 namen twee leden na twee reguliere zittingsperioden afscheid en zijn 

 
 

Leden Functie Zittingstermijn  (Neven)functies 
H. (Hans) 
Broertjes 

 Voorzitter raad van 
toezicht  

 Voorzitter 
remuneratiecommissie 

 Lid auditcommissie 
 

01-08-2020 -
heden 

 Voorzitter Nederlandse 
Diabetes Federatie (tot 
november 2022) 

 Lid raad van toezicht Stichting 
Amsterdamse Gezondheids-
centra 

 Mentor Stichting Mentorschap 
Zeeland (tot juli 2022) 

 Expert Gezondheidszorg - PUM 
Netherlands senior experts 

Korte 
Lid commissie kwaliteit en 
veiligheid 

01-07-2015 - 
heden 

 Directeur Zeeuws Instituut voor 
Organisatieontwikkeling 

 Research lecturer HRM & 
Social Innovation HZ University 
of Applied Sciences 

 Voorzitter bestuur Kledingbank 
Zeeland 

 Lid raad van toezicht Ostrea 
Lyceum 

M.C. 
(Christinne) 
Willemsen 

Lid commissie kwaliteit en 
veiligheid 

01-10-2021 - 
heden 

 Strategisch adviseur zorg en 
welzijn MC Communicatie 

 Lid raad van toezicht Eilandzorg 
Schouwen-Duiveland 

H. (Hedzer) 
Schotsman 

 Lid commissie 
kwaliteit en veiligheid 

 Lid remuneratie-
commissie 

01-11-2022 - 
heden 

 Voorzitter college van bestuur 
Vitus Zuid, Eindhoven 

 Bestuurslid Stichting Fjoer 
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 Bestuurslid Stichting Hartveilig 
Den Bosch 

 Eigenaar Schotsman advies & 
toezicht 

J.H. (Jac) van 
Meer 

Voorzitter auditcommissie 01-11-2022 - 
heden 

 Manager finance, vastgoed, 
inkoop en facilitair en ICT bij 
Prisma te Waalwijk  

 Lid raad van commissarissen 
van Groenhuysen te 
Roosendaal  

J. (Janine) 
Kliphuis 

 Lid commissie 
kwaliteit en veiligheid  

 Lid remuneratie-
commissie 

01-11-2014 - 
01-11-2022 

 Directeur-bestuurder Provinciale 
Kraamzorg Zeeland / Lunavi 
Kraamzorg 

 Lid bestuur College Perinatale 
Zorg 

 Lid raad van toezicht 
Mytylschool Roosendaal 

W. (Willem) 
Verhage 

Voorzitter auditcommissie 01-11-2014 - 
01-11-2022 

 Lid raad van toezicht Stichting 
 

 Lid raad van toezicht Tragel 
Zorg 

 
Toezichtvisie, scholing en zelfevaluatie 
In zijn toezichtvisie stelt de raad de maatschappelijke doelstelling van Juvent en de principes 
van de governancecode als leidend en kaderstellend voor zijn handelen. In zijn scholings-
plan heeft de raad de minimale scholingseisen voor de leden vastgelegd, alsook het uit-
gangspunt dat leden zich op de hoogte houden van actuele ontwikkelingen rondom toezicht-
houden en jeugdzorg door het volgen van passende scholing en door thematische ver-
gaderingen van de raad of deelcommissies. In de jaarlijkse zelfevaluatie heeft de raad met 
het oog op de drie aanstaande vacatures aandacht gehad voor de inclusieve samenstelling 
van de raad en de balans tussen 'hard controls' en 'soft controls'. In 2023 zal in de nieuwe 
samenstelling met het oog hierop ook de toezichtvisie worden vernieuwd.  
 
Thema's en vergaderingen 2022 
In 2022 kwam de raad zes keer bijeen in aanwezigheid van de raad van bestuur. Bij de 
goedkeuring van de jaarverantwoording was ook de externe accountant aanwezig. Naast 
reguliere onderwerpen als bestuursrapportage, kaderbrief, jaarplan, begroting, jaarverant-
woording, managementrapportages en regionale en landelijke ontwikkelingen jeugdzorg, 
werden de volgende thema's geagendeerd:  
 Profiel en werving nieuwe bestuurder en leden raad van toezicht. 
 Beloning raad van toezicht. 
 Actualisering reglementen (raad van toezicht, commissies, raad van bestuur). 
 Verkenning intensivering samenwerking met Emergis. 
 Samenwerking met 's Heeren Loo/Emergis voor behandeling LVB-GGZ (in het kader van 

BEN-subsidie). 
 Risicomanagement. 
 Frauderisicoanalyse. 
 Informatiebeveiliging.  
  
 Medewerkerstevredenheidsonderzoek. 

 
De raad van toezicht kent drie commissies die vergaderen in aanwezigheid van de be-

en naleving van regelgeving. De accountant kan bij deze commissie aansluiten. De 
remuneratiecommissie bereidde de werving van de nieuwe bestuurder en leden raad van 
toezicht voor. In de commissie kwaliteit en veiligheid passeerden op de agenda het in-
spectie ngen, de 
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frauderisicoanalyse, het programma voor de externe audit (december 2022), het mede-
werkerstevredenheidsonderzoek en aansluitend daarop het initiatiefvoorstel ondernemings-
raad en prioriteiten voor het personeelsbeleid. 
 
Met de ondernemingsraad is twee keer overleg gevoerd overeenkomstig artikel 24 van de 
Wet op de ondernemingsraden. Daarin stond naast de algemene ontwikkelingen in en om 

-
raad en de pleegouderraad is   





    Schulden aan banken
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